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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC CONGTY
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua cac Quy vi Dai biéu !
Thua cac quy cb dong QNC !
Thua toan thé Pai hoi!

Nam 2025, v6i sy tap trung lanh dao chi dao quyét liét, manh mé, linh hoat, klp
thoi ctia Hoi ddng quan tri, Ban tong glam d6c diéu hanh, sy doan két théng nhat, cua
tap thé CBCNV- LD Céng ty, phat huy strc manh, khéc phuc kho khan, chu dong trién
khai dong bg, hiéu qua cac g1a1 phap, tang cuong quan ly, tiét giam chi phi, thuc hién
tai co cau nguon von va by may to chirc, bé tri sip xép nhan lyc... Cing véi sy quan
tAm tao diéu kién giup do, hd trg clia co quan chinh quyen ban nganh céac cap, su hd
trg, dong hanh cia cac t6 chire tin dung, ngén hang, cac nha dau tu/quy cb dong ... Két
qua hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty co ban gitr dugc 6n dinh, dam bao viéc
lam cho nguoi lao dong, nhiéu chi tidu dat so ké hoach nim va so VOl cung ky.

oryis T PHAN THU NHAT S
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

TT Nm dung PVT So lwong
I | Sin lwong sin xuat
1 | Nung Clinker tan 1,067,040
2 | Nghién xi ming cac loai tan 1,468,064
II | San luwong tiéu thu
1 | Xi mang cac loai Tén 1,477,572
2 | Clinker Tan 231,711
III | Két qua kinh doanh hop nhat
+ | Téng doanh thu Ty ddng 1.919,75
+ Téng lgi nhuén ké toan trude thué Ty ddng 43,84
+ | Loi nhuén sau thué ctia c6 dong cong ty me | Ty dong 34,83
IV | Két qua kinh doanh cong ty me Ty dong
+ | Tong doanh thu Tydéng|  1.918,73
+ | Lgi nhuan trudc thué TNDN Ty déng 43,76
+ | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 34,79
V | Nop ngin sach (BC Riéng) Ty dong 58,05




) Loi nhudn tie HP SXKD ném 2025 theo BCTC hop nhat Cong ty ldp dat 34,83
ty d‘ong, loi nhudn chwa phan phoz con 98,25 ty dong, twong vmg véi lGi co ban trén
co phiéu la 1.637 dong. Nhung vdi tinh hinh hoat dong SXKD nam 2026 dugc dy
bdo la rat khé khin véi nganh san xudt vdt liéu xdy dung, ddc biét la san xudt xi
mang, do do Céng ty quyet dinh khong chi tra c6 tirc ndm 2025, toan b loi nhudn

sau thué chwa phdn phéi dwoc giit lai b6 sung vén luu dong dé phuc vu san xuat
kinh doanh.

2. Danh gid chung

a) Vé linh vuc san xuat tieu thu xi mang, clinker:

: Nam 2025, cac ngudn nguyén lidu, vat tu cho san xuat dugc dap ung kip thoi,
cac nguon vt tu, nguyen liéu duogc chon lwa cé chit lugng tdt, gia canh tranh, quan ly
nhép xuét rd rang ca veé so lucmg va chit luong.

- T1ep tuc sir dung nguon than Pong Trang Bach va nguon than nhap khau,
ngudn dat sét Nu1 Na, nguoén CTCNTT cho san xuat nham tiét giam chi phi, ha gia
thanh san xuét.

- Thuc h1en quan ly t6t cac chi phi san xuét nhu glam chi tiéu tiéu hao than, dién,
tang tong phu gia trong xi méng, sir dung phu gia gid ré nhu tro ddy nhiét dién, tro bay,
d4 v6i moé Phuong Nam dé thay thé cho da voi den c¢6 gia mua cao.

- Thuc hién cai tao, stra chira 16n day chuyen theo ké hoach, duy tu, bao dudng,
stra chira c4c thiét bj trong day chuyén san xuit, tang nang suét hoat dong cuia cac th1et
bi, gidm thoi g1an chay céc thiét bi phu tro nhung van dap g dugc san lugng yeu cau.

Day chuyen san xuét clinker s6 1 va 2: Sau khi sira chita 16n, hién day chuyén da
- ting cong suét 10 1én 3.600 tan clinker/ngay. Trung binh cng sudt hoat dong nim 2025
dat 87% so v6i thiét ké.

- Niing suét nghlen xi ming cac loai dat 95% ké hoach; San lugng nung Clinke
dat 101,06 % ké hoach nim. Cong tac tiéu thy san phim dugc m& rong thi trudng trong
va ngoai nudc. Trong nim 2025, tong san lucmg tiéu thu xi mang céc loai dat 1,47 tri€u
tan, bing 95% so véi k& hoach va 102% so v6i cling ky.

Ttr nhimg giai phap dong bd néu trén nén céc chi tiéu san xuét xi ming dugc cai
thién, ndng suat ting, chat luong dugc dam bao.

b) Vé linh vuc khai théc khodng san, dat dai:

- Thuc hién quan ly va khai thac ddm bao an toan, hiéu qua, ding quy dinh.

- Thyc hién bdi thuong GPMB cho cac dién tich dat cta cac hd dan tai x3 Séng
Khoai nim trong ranh gidgi quy hoach khu vuc khai thac mo sét Nai Na 2 va dién tich
d4t ctia ho dén tai khu vuc phia Tay Bic mo6 Nai Rua.

c) Vé linh vuc thuc hién du dn dau tu:

P3 tich cuc trién khai, hoan thién mot sb ndi dung con ton tai clia céc dy én ha
tang khu dén cu. Tuy nhién mot sé du 4n con tiép tuc giai quyét vé diéu chinh quy
hoach, gia han dAu tu, giai phong mit bing va cac vudng mic phat sinh trong qué trinh
trién khai thuc hién.

~ Trién khai du 4n nang cong suit day chuyén nghién xi 1; du 4n phét dién tir
nhlet khi dur. » ‘

Céc du 4n ndi bd ciing di tich cuc trién khai, cong trinh ndi bd, phu trg tai khu
vuc Nha may xi mang Lam Thach....

d) Cong tac kinh doanh, tai chinh:



Cong ty tlep tuc duy tri ky két cac hop ddng tiéu thu san phidm véi céc khach
hang truyén thong, mo rong mang ludi tiéu thu san pham da dang hod hinh thire tiéu
thy; thue hién tot viée glao nhan hang ding theo hop dong ky két.

Trong bbi canh gia béan san phdm canh tranh, khong ting dugc gia ban, Ban dleu
hanh d4 dé ra nhiéu giai phap tlet giam chi phi, nang cao ning sut lao dong, ning suat
thiét bi, 1am viéc hiéu qua, dong thoi thue hién cac bién phap quan ly gia thanh san
pham, chi tiéu trong ké hoach, kiém sot chi phi trong san xuat.

Thuc hién klem ké dinh ky hang thang, danh gia sb luong, chit luong, danh gia
cong tac nhap xuit, bao quan vat tu, nguyén liéu, san pham

Thuc hién bao céo tai chinh dinh ky hang quy, sau thang va hang nam kip thoi,
cong b thong tin dang thoi han. Bao céo tai chinh duoc 1ap trung thuc phén anh ding
tinh hinh tai chinh Cong ty.

e) Mot so ' két qua khdc:

+ T1ep tuc ra soat co cau lai ngudn vén, sip xep lai nhan Iyc, timg buée on dinh
quan ly dleu hanh hoat dong theo mé hinh céng ty ¢6 phan tu nhén.

+ T6 chirc thanh cdng Héi nghi ngudi lao dong nam 2025, Pai hdi dong cb dong
thudng nién 2025 ngay 26/4/2025. _

1) Vé ché dé chinh sdch va cham lo doi song nguoi lao dong:

- Thu nhép binh quin nim 2025 toan cong ty dat: 14,8 triéu dong. Pat 112% so
v6i ké hoach va tang 8% so vdi cung ky).

- Béng nép BHXH, BHYT, BHTN; Ché d6 cho CNVCLD Cong ty nhan ngay
18, tét day du, kip thoi.

- Xay dung, hoan thién quy ché chi tra thu nhép, don gia tién luong, trang cap
Bao hé lao dong cho CBCNV, dam bao ding quy dinh.

- Thye hién duy tri bita n ca tu chon dam bao chat lugng va an toan vé sinh thuc
phédm cho CBCNV.

- Thyc hién boi dudng hién vét cho ngudi lao dong day du, kip thoi, thuc hién
quan tric méi trudong lao dong, kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong ding quy

dinh.
: PHAN THU HAI |
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Budce sang ndm 2026, v6i dinh huéng tiép tuc déi méi méd hinh quan tri, chu
dong tmg phé va khic phuc khé khén, Cong ty xac dinh myc tiéu xuyén sudt 1a giit
vilng da tang trudng va phat trién bén vimg.

Trén co s¢ do, Cong ty tap trung trién khai cdc nhiém vu trong tam trong ké
hoach san xuét kinh doanh; day manh tmg dung khoa hoc cong nghé, thac day d6i moi
sang tao va chuyén dbi sb — nhimg dong luc then chét cua nén kinh té hién dai; dong
thoi td chirc thuc hién hleu qua ké hoach SXKD niam 2026 gén véi chién luoc phat
trién dai han theo huéng én dinh, bén vimg va nang cao nang luc canh tranh.

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:
1. Chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2026:

i 4 Noi dung - PVT Ké hoach 2026
I | Ké hoach sin luwong :
1 | San xuat Clinker tan 1.105.000
2 | San xi ming cac loai tan 2.000.000




II | Ké hoach tiéu thu
1 | Tiéu thy xi ming cic loai tan 1.997.000
III | Ké hoach gia tri, doanh thu, lgi nhuan
1 | Tong doanh thu Ty dong 22222
2 | Nop Ngan sach nha nudc Ty dong 50
3 | Thu nhép binh quan Triéu dong 15
4 | Loi nhuan SXKD sau thué TNDN Ty dong 32,3

2. Céc ké hoach/nhiém vu khéc:

- Phén d4u san xuét trén 2 triéu tan xi mang cac loai; téng doanh thu dat trén 2.000
ty dong (ting truéng khoang 21,6% so v6i nam 2025); dam bao viéc lam 6n dinh, thu
nhép binh quin cta ngudi lao dong dat trén 15 triéu dong/ngudi/thang (ting trudng
khoang 8,6% so véi nam 2025).

- Tép trung diy manh dau tu cac du 4n, hang muc cong trinh d3 dugc Hoi dong
quéan tri va Pai hdi déng c6 dong phé duyét nhim nang cao hiéu qua san xuit, ting
ning luc canh tranh va huéng t6i phat trién bén vimg.

- Tiép tuc dau tu, ning cip hé théng xuét hang va silo cang, g6p phan hoan thién ha
tang logistics, néng cao nang lyc tiéu thu va cong tac giao nhén san pham.

- Pau tur nang cap hé théng tur dong hoa va phong Diéu khlen trung tdm theo hudng
hién dai, dong b, dap tng yéu cau quan ly, didu hanh san xuét chinh x4c, an toan va
hiéu qua.

- Pua Dy 4n tan dung nhiét khi thai d& phét dién vio van hanh, gép phin tiét kiém
nang lugng, giam chi phi san xuat va khang dinh dinh hudng phét trién xanh, than
thién v4i moi truong cua Cong ty.

- Trién khai dau tu néng cép hé théng kho chira, phan loai chit thai cong nghiép
thong thudng va xir Iy chat thai rin tai Nha méay Xi ming Lam Thach theo quy dinh
nhim ting buorc nang cao nang lyc xtr ly, dam bao tuén thi quy dinh vé moi truong va
phét trién bén ving.

- Py manh chuong trinh chuyén ddi s6; dau tu, d01 méi, cai tao ddy chuyén thlet bi
theo huong hién dai; ing dung coéng nghe tién tién nhim ning cao ning suét, chét

lugng, tiét giam tiéu hao nang lugng, tiét kiém tai nguyén va bao vé méi trudng.

- Thyce hién tot cong tac bdo vé moi trudng; an toan, v¢ sinh lao dong; phong, chéng
chay nd; ting cudmg dau tu trang thiét bi, cong cu, dung cu bao hg lao dong. Chu dong
pho1 hop véi dia phuong trong cong tac bao vé moi truong, phén diu xdy dung Nha
may Xi ming Lam Thach tr& thanh mé hinh “Nha may xanh — San phim xanh”.

- Tiép tuc ddi mdi, hoan thién md hinh quan tri Cong ty theo huéng hién dai, hiéu
qua.
- Trién khai phwong én phét hanh c6 phiéu dé ting von dieu 1¢ theo quy dinh.

Vi nhimg muyc tiéu 0 rang, giai phap dong bd va tinh than doan két, d6i méi, nim
2026 dugc ky vong s& tlep tuc 13 mdt ddu moc quan trong, tao nen tang vimg chéc cho
su phat trién 6n dinh va lau dai ctia Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Trén day 1 két qua thuc hién nhiém vy SXKD nim 2025, ké hoach sén Xuét
kinh doanh nim 2026 ctiia QNC. Vi muc tiéu khic phuc kho khén, tap trung sirc manh
QNC phén ddu hoan thanh vugt mirc cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va
" nhiém vu nim 2026 ciing nhu chién luge phat trién ctia Cong ty theo hudng o 6n dinh
lau dai, bén vimng. -



Xin tran trong cadm on Quy vi co dong, cam on toan thé Pai hoi!

Nhan dip nay, t6i xin dugc kinh chic Quy vi Pai biéu, cac quy vi ¢b dong ciing
toan thé Pai hdi suc khoe, hanh phic va thanh cong.

Xin tran trong cam on !
TONG GIAM POC
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